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CAPITULOI. CONTEXTO
1.1. CONTEXTO REGIONAL

El Colegio San José de la Compafiia de Jesus, perteneciente a la red ACODESI (Asociacion Colombiana de
Colegios Jesuitas) se encuentra ubicado actualmente en el municipio de Puerto Colombia del departamento
del Atlantico, situado al norte del pais junto al mar Caribe y que hace parte del area metropolitana del Distrito
Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, capital de dicho departamento y principal centro econémico de
la region Caribe colombiana.

El establecimiento de esta ciudad data de la tercera década del siglo XVII, cuando los sectores aledafios al
rio Magdalena en su margen occidental se empezaron a poblar alrededor de mercedes otorgadas por la
Corona Espafiola. Durante la época de la Independencia Barranquilla se distinguié por el apoyo de sus
habitantes a la causa libertadora, lo que le vali6 ser erigida en villa en 1813. En la segunda mitad del siglo XIX
adquirié importancia estratégica y economica al iniciarse la navegacion a vapor por el rio, convirtiéndose en
el principal centro exportador del pais hasta la primera mitad del siglo XX, y siendo el principal punto de entrada
a Colombia de miles de inmigrantes y de adelantos como la aviacién, la radio y el teléfono, asi como de varios
deportes.

Con una poblacion de aproximadamente 1'207.000 habitantes, es la cuarta ciudad mas poblada de Colombia
después de Bogota, Medellin y Cali. El area metropolitana de Barranquilla, constituida ademas por los
municipios de Soledad, Galapa, Malambo y Puerto Colombia, alberga a cerca de 1'898.000 personas y ocupa
también la cuarta posicion entre las conurbaciones del pais. Es sede del Carnaval de Barranquilla, festividad
declarada Patrimonio Cultural de la Nacion por el Congreso de Colombia en 2001, y Patrimonio Oral e
Inmaterial de la Humanidad por la UNESCO en 2003. Fue también elegida Capital Americana de la Cultura en
2013.

1.2. CONTEXTO INSTITUCIONAL
1.2.1. Marco Legal

El Colegio San José funciona bajo los lineamientos educativos contemplados en la Constitucion Politica de
Colombia de 1991 (cuyos articulos mas relacionados con la educacion son el 41, 42, 44, 45, 64, 67, 68, 70,
71, 72, 73, 300, 357, 365 y 366), la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) y todos sus decretos
reglamentarios, la Ley de la Infancia y la Adolescencia (Ley 1098 de 2006), la Ley de Convivencia Escolar
(Ley 1620 de 2013) y su Decreto Reglamentario 1965 de 2013, y todas las demas leyes, decretos y
normatividades estatales vigentes que se relacionan con la educacion y con los padres y madres de familia
en su relacion con las instituciones educativas (Cfr. Manual de Convivencia del Colegio San José, Afio Lectivo
2014-2105, Fundamento Legal).

1.2.2. Identificacion Legal

INFORMACION GENERAL

Nombre De La Institucién: Colegio San José
Municipio: Puerto Colombia

Entidad Territorial: Departamento del Atlantico
Direccion: Via 5, CUA No. 175

Teléfono: 3670600



NIVELES DE EDUCACION:
Preescolar: (K-3, K-4, K-5 y Transicion)
Basica Primaria: 1° a 5° Grado

Bésica Secundaria: 6° a 9° Grado
Media: 10°y 11° Grado

INFORMACION LEGAL

Especialidad: Bachillerato Académico
Naturaleza: Privado

Caracter: Mixto / Coeducativo
Calendario: B (agosto - junio)

Jornada: Completa u Ordinaria
Propietario: Compaiiia de JesUs

NIT: 860.007.627-1

Licencia De Funcionamiento: 1969 de noviembre 15 de 2018

1.2.3. Historia del Colegio*(ANEXO 1): ver www.colsanjose.edu.co/

1.2.4. Estadistica General - Afio Escolar Vigente* (ANEXO 2): www.colsanjose.edu.co/

CAPITULO II. PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS DE LA PROPUESTA EDUCATIVA
2.1. PRINCIPIOS

Con el propésito de mantenerse fieles a la tradicion Ignaciana, gran legado espiritual del fundador de la
Compafiia de Jesus, el apostolado educativo de los jesuitas ha sostenido sus obras educativas sobre unos
principios acordes a su historia, su vocacion religiosa y su particular interés de responder a los desafios de cada
época. Tales principios corresponden a diversos angulos, desde los cuales la accion educativa se concreta en
la vida de los estudiantes:

En relacion con Dios, la educacion en la Compafiia:

e Afirma la realidad del mundo

Ayuda a la formacion total de cada persona dentro de la comunidad humana.
Incluye una dimensién religiosa que impregna toda la experiencia educativa.
Es un instrumento apostdlico.

Promueve el dialogo entre la fe y la cultura.

En relacion con la libertad humana, la educacion en la Compafiia:
e Insiste en el cuidado e interés individual por cada persona.

e Da gran importancia a la actividad de parte del estudiante.

o Estimula la apertura al crecimiento a lo largo de toda la vida.

En relacion con la vida en comunidad, la educacion en la Compaiiia:
o Esta orientada hacia los valores integrales del ser humano

Estimula el conocimiento, el amor y la aceptacién realistas de si mismo.
Propone un conocimiento realista del mundo en que vivimos.

En relacion con el proyecto de vida, la educacién en la Compaiiia:

Propone a Cristo como el modelo del ser humano.



Proporciona un acompafiamiento pastoral a cada estudiante.
Promueve la oracion y la celebracion de la fe a partir del servicio.

En relacion con la sociedad actual, la educacion en la Compaiiia:

Es una preparacién para el compromiso social en la vida activa.
Proyecta la fe que se materializa en la justicia.

Busca formar hombres y mujeres para los demas y con los demas.
Enfatiza una preocupacion particular por los pobres.

En relacion con la Iglesia, la educacion en la Compafiia:

Es un instrumento apostélico al servicio de la Iglesia y la humanidad.
Prepara al estudiante para el liderazgo en la comunidad de fe local.

En relacion con la espiritualidad ignaciana, la educacion en la Compafiia:

Persigue el “magis” (ser mas) en su accién formativa.
Propicia un clima de superacién orientado a la excelencia.
Adapta los medios y métodos en orden a lograr una mayor eficacia.

En relacion con la comunidad educativa, la educacion en la Compafiia:

Nace de la colaboracion entre jesuitas y laicos.

Estimula el trabajo en equipo desde todas las instancias educativas.
Favorece estructuralmente el crecimiento humano de sus miembros.
Promueve el trabajo en red de todas sus obras educativas.

2.2. FUNDAMENTOS

2.2.1. Fundamentos Generales

Existen cuatro pilares fundamentales sobre los cuales descansa la propuesta educativa de la Compaifiia, los
cuales no sélo soportan una estructura construida tras siglos de experiencias de formacién, sino que aportan
constantemente elementos para su propia renovacion y fortalecimiento. Estas cuatro bases estan conformadas

por:

A)

B)

C)

D)

La espiritualidad de San Ignacio de Loyola. Es a partir de la vida y la experiencia espiritual de San
Ignacio, que la propuesta educativa va tomando forma para los primeros colegios de la Compafiia. El
conocer a fondo quién era Ignacio y como ocurrié su itinerario espiritual permite identificar los elementos
que constituyen el nucleo de una manera de educar que parte no sélo de la razén sino del Espiritu.

El enfoque personalizado. La centralidad de la persona en la propuesta educativa, implica una
metodologia y unos momentos pedagogicos que constituyen la particularidad mas preciada de la formacion
jesuitica, por la cual ha mantenido su vigencia y su fuente de transformacion a lo largo de los afios.

La pedagogia ignaciana. Extraida de los Ejercicios Espirituales de San Ignacio, la pedagogia de los
colegios jesuitas esta conformada por la integracion de unos momentos especificos en el proceso de
aprendizaje, que unidos a los instrumentos que proporciona la practica personalizada de la educacién
configuran el camino como los estudiantes son llevados a su encuentro con el saber.

El sistema de calidad ignaciano. Disefiado de acuerdo con el espiritu de liderazgo ignaciano, la
educacion jesuita establece una estructura organizativa que garantiza la ejecucion ordenada y eficaz de la



labor educativa, al tiempo que promueve un sistema de gestion que orienta a todos los actores del proceso
educativo hacia el logro de los objetivos propuestos y hacia el mejoramiento continuo.

A partir de estos cuatro pilares la Compafiia de Jesus determina las demas columnas de su estructura
educativa, con las cuales complementa su proyecto educativo y establece un piso firme para el ejercicio de su
apostolado de formacion.

2.2.2. Fundamentos Teoldgicos

Los fundamentos teologicos de la educacion jesuita, tienen sus raices en la experiencia espiritual de San Ignacio
y su paso por fuertes momentos de conversion, lucidez espiritual y disposicion personal para asumir el estilo
de vida y la misién que su nueva relacion con Dios le requeria. Las caracteristicas de esta vivencia espiritual
han pasado a permear la practica educativa de la Compafiia y nutren su vitalidad constantemente. Entre las
caracteristicas mas notables estan:

Es una espiritualidad trinitaria, en la que el vinculo fundamental es el amor.
Esta centrada en el seguimiento de Jesus como modelo de vida y accion.
Reconoce a Maria, la madre de Jesus, como el medio para permanecer con El.
Busca la mayor gloria de Dios en el “ser mas” para servir con excelencia.
Practica el discernimiento para buscar la voluntad de Dios y realizarla.
Persigue ser “contemplativos en la accién” para hallar a Dios en todo.

Adopta el criterio del “tanto cuanto” para el uso libre y correcto de las cosas.
Procura el “bien mas universal” para llevar a todos los dones del creador.
Cultiva la “cura personalis” mediante el cuidado y acompafiamiento individual.
Recurre al “examen diario” como medio para el crecimiento personal y grupal.
Promueve momentos de “repeticion” interior para ganar profundidad de vida.
Profesa el compromiso cristiano con los demés para “en todo amar y servir”.

2.2.3. Fundamentos Filoséfico - Antropoldgicos

La educacion personalizada encuentra su fundamento en la propuesta filoséfica de Emmanuel Mounier, padre
del personalismo, y para quien la persona se instala como centro de toda actividad humana posible, y aflora
con un caracter complejo y tan poco asible, que no puede definirse del todo. A manera de aproximacién Mounier
describe la persona mediante el conjunto de los siguientes rasgos:

a) La persona es un ser libre y autonomo: sélo desde la libertad le es posible construir su autonomia como
capacidad de regirse a si misma y asumir normas y principios morales.

b) La persona es un ser situado en el mundo: todo ser humano se halla necesariamente situado en un tiempo
y en un espacio, en un lugar determinado. Por lo mismo es un ser histérico que se halla involucrado en una
cultura y época determinadas.

c) Lapersona es un sercon los otros: para poder ser una auténtica persona es preciso entrar en relacion con
los demés seres humanos. Nadie se construye como persona estando aislado, sino que entra en relacién
con otros y de esta manera es reconocido en la propia identidad y logra reconocer a los demés en lo que
son.

d) Lapersona es un ser activo: el ser humano esta llamado a transformar el medio y el entorno que le rodean
a través de su accidn. No puede ser pasiva y esperar que todo le suceda, le acontezca, sino que debe
generar procesos y dinamismos que transformen su entorno.

A la luz de estas consideraciones debe preverse una educacion que prepare a los jovenes tanto en la



capacidad de tomar decisiones como en la de llegar a ser capaces de comprometerse efectivamente en la
accién. La Educacion Personalizada pone el énfasis de su enfoque educativo en la persona. De esta manera,
la persona llega a ser el valor unificador de los principios y métodos, y les da su sentido. De ahi el axioma
central: “la persona esta en el corazén del proceso educativo”.

Mounier rechaza la educacion entendida como adaptacion del individuo a una funcién dada o acomodacion a
un papel social previamente determinado. La educacidén debe ser un aprendizaje por vias de libertad y
autonomia para que la persona pueda llegar a ocupar el puesto que le realice integralmente como persona y
desde el cual pueda aportar significativamente a la construccion de una sociedad que promueva el bien de
todas las personas y de la humanidad en cuanto tal.

La Educacion Personalizada es asi un proyecto pedagdgico que centra su atencién en la persona del alumno,
concibiéndolo como agente principal de su propia formacion, es decir, que lo central de ella es que busca
formar personas activas, fisica e intelectualmente, teniendo en cuenta también su parte afectiva, social, moral
y religiosa, para que sean ellas mismas quienes en un futuro se comprometan con un sistema de valores
libremente elegido, conozcan su realidad y puedan, con base en la reflexion sobre ella, transformarla en
beneficio propio y de la misma sociedad en que viven.

2.2.4. Fundamentos Filosdfico - Epistemoldgicos

Con relacion a la base epistemoldgica, la propuesta educativa de la Compafiia se apoya en la teoria del
Constructivismo, tanto en su perspectiva cognitiva, desarrollada por J. Piaget como en su perspectiva socio-
histérica, argumentada por L. Vigotsky. Ambas teorias se complementan para explicar que el conocimiento
consiste en un proceso de construccidn que comienza en el plano social y desciende hasta el plano
intrasubjetivo.

La practica educativa de la Compaiiia de JesUs, permite sefialar que, en los procesos de ensefianza reales,
interviene una especie de Constructivismo dialéctico, en el que se conjugan, ademas de las anteriores, los
fundamentos epistemoldgicos de varias ciencias, como el lenguaje, la sociologia, la psicologia y la historia. Esta
concepcion del ejercicio pedagdgico desde la construccion dialéctica radica en la relevancia que teorias mas
recientes le otorgan al componente linglistico en los procesos de aprendizaje, debido especialmente al poder
interpretativo que subyace al conocimiento.

Los fundamentos filoséficos y epistemoldgicos del Constructivismo, aparecen sintetizados en los siguientes
elementos:

El conocimiento es construido en la interaccion del sujeto con el objeto.

El acuerdo inter-subjetivo es el método de validacién de los saberes.

El sujeto recupera el protagonismo esencial en la construccion del conocimiento.

La realidad y a su vez la percepcidn de dicha realidad va cambiando.

El conocimiento es una toma de conciencia del proceso y de las transformaciones entre el sujeto y el
objeto.

g~ =

2.2.5. Fundamentos Psicoldgicos

Para una mayor comprension del proceso educativo en nuestros estudiantes, el Colegio ha asumido como
fundamento psicolégico, la teoria del desarrollo evolutivo, segun la cual, en cada etapa de la vida del ser
humano, se manifiestan unas caracteristicas especificas mas o0 menos comunes para determinados rangos de
edad, las cuales permiten establecer rangos de regularidad en el crecimiento y maduracion de la psique y la
personalidad en cada individuo, asi como la determinacién de ciertas conductas para cada uno de estos
momentos vitales.



De acuerdo con los tedricos de esta corriente psicoldgica (Lev Vigotsky, 1934; Erick Erickson, 1950; John
Bowlby, 1951; etc.), la maduracion se manifiesta gradualmente en cada persona, gracias a la intervencion de
factores intrinsecos o internos lo cual conduce al desarrollo del individuo, pero también a factores externos o
extrinsecos, cuyo resultado es el aprendizaje. Ambos factores contribuyen al proceso de evolucion en cada
persona, permitiéndole responder a los estimulos del medio en que vive a través de cambios en el
comportamiento, con el fin de lograr adaptarse a él. Y aunque la psicologia evolutiva ha definido de modo
preciso las varias etapas de la vida de los seres humanos, para efectos del proceso formativo de nuestros
estudiantes, se han establecido internamente los siguientes rangos:

Alumnos(as) de: 3, 4, 5, 6 afios (Grados: Kinder 3, Kinder 4, Kinder-5 y Transicion)
Alumnos(as) de: 7 a 9 afios (Grados: 1° - 2° - 3°)

Alumnos(as) de: 10 a 11 afios (Grados: 4° - 5°)

Alumnos(as) de: 12 a 13 afios (Grados: 6°-7°)

Alumnos(as) de: 14, 15 afios (Grados: 8° - 9°)

Alumnos (as) de: 16 a 18 afios (Grados: 10° - 11°)

A partir de esta clasificacion, los procesos de ensefianza-aprendizaje han sido disefiados teniendo en cuenta
la caracterizacién de nuestros estudiantes para cada una de estas etapas, y atendiendo a los cambios
esperados en aspectos como:

Desarrollo biofisico
Desarrollo cognitivo
Desarrollo social
Desarrollo afectivo

Adicionalmente, la descripcion de cada uno de estos aspectos integra dentro de sus elementos de juicio los
aportes de la teoria del desarrollo evolutivo de la conciencia moral, esbozada originalmente en los escritos de
Piaget, pero realmente desarrollada en el texto doctoral de Lawrence Kohlberg, hacia 1958. Esta propuesta
tedrica sefiala tres estadios principales en la vida del individuo:

- Pre-convencional o pre-moral: la conducta se orienta por el castigo o la recompensa.

- Convencional: se actlia segun patrones de bueno o malo, por refuerzo social o atencién a la ley.

- Post-convencional: se considera el verdaderamente moral, pues la accién se rige por principios morales
autonomos y se orienta hacia una ética universal.

2.2.6. Fundamentos Sociolégicos

Es el propdsito del Colegio formar a los estudiantes en el plano de las relaciones interpersonales, como seres
que, ubicados conscientemente en un contexto de vida particular, reconocen las dinamicas internas que
determinan el comportamiento social, las valoran de manera critica y contribuyen a su transformacién para una
mejor y mas saludable convivencia.

Basado en el fundamento tedrico que ofrece el Personalismo, antes descrito, el componente socioldgico de la
propuesta educativa del Colegio apunta hacia la formacion de la persona como ser en relacion que desarrolla
y perfecciona, a partir de la experiencia formativa, sus habilidades sociales de comunicacion, interaccion,
promocion y consolidacién de vinculos con su grupo de referencia, asi como con los circulos de relacion a los
que su grupo pertenece. Por lo anterior, el fundamento sociologico sobre el que se desarrolla esta propuesta
se expresa a través del programa “Ciudadanos creativos para una cultura de Paz” especificamente orientados
hacia los entornos socio-politicos y de género.



2.2.7. Fundamentos Pedagégicos

Estos fundamentos tienen su origen en la experiencia espiritual de San Ignacio, quien afirmaba que “el Sefior
lo conducia de la mano, como a un nifio de escuela”. A partir de alli, Ignacio escribe los Ejercicios Espirituales,
cuyo texto revela toda una estructura pedagdgica que la Compafiia de JesUs retoma para su apostolado
educativo.

¢ Principios pedagogicos. Esta parte de la estructura se obtiene fundamentalmente de las anotaciones de
los Ejercicios Espirituales Ignacianos, las cuales invitan a prepararse para la experiencia, a configurar sus
objetivos, a definir los términos en que se dara la experiencia de ensefianza y aprendizaje, a sefialar los
requisitos que garantizan el proceso, a buscar y emplear estrategias para superar obstaculos, a plantear
los elementos de evaluacion del proceso, y finalmente a mantenerse centrado en la persona y su situacion
particular de vida.

o Acompaiiamiento personal al estudiante. Este componente determina el modo como se lleva adelante
el proceso de formacion, cimentado primordialmente en un “caminar al lado del estudiante”, dirigiendo cada
paso hacia la formacion de la persona e identidad del aprendiz, convirtiéndose en un compariero de camino
significativo y valioso, y haciendo de la comunidad educativa un espacio de crecimiento integral y madurez
intelectual. Lo que San Ignacio denomina la “cura personalis”, se entiende aqui como el cuidado de cada
estudiante en su transito hacia la realizacidén de su proyecto de vida personal. Igualmente, el papel del
acompafiante en los Ejercicios Espirituales es asumido por el profesor como aquel que pone en contacto
al estudiante en contacto con el conocimiento y en todo momento trata de quitar cualquier obstaculo entre
uno y otro.

2.2.8. Fundamento de Gestion (Gestion de Calidad)

Gestion es el modo de proceder de los lideres institucionales frente a la aplicacién permanente, continua,
integrada de la planificacién, la ejecucion y el mejoramiento continuo, basados en hechos y datos; involucrando
y comprometiendo a todos los actores escolares, para que alineados con la Mision y la Vision ofrezcan un
servicio educativo de Calidad.

Los elementos que constituyen la Gestién Integral son: Direccionamiento Estratégico, el cual proyecta a la
Institucion Educativa hacia el futuro y hacia su entorno, la Gerencia de los Procesos, que busca mantener y
mejorar los procesos repetitivos y la Gerencia de la Cultura la cual pretende construir socialmente los valores,
principios, conductas, costumbres en las personas que integran las comunidades educativas.

El SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD (SGC) es la forma como el Colegio realiza la gestion integral desde
una Cultura de Calidad. Tiene que ver con la evaluacién de la forma como se hacen las cosas y de las razones
por las cuales se hacen, precisando esto por escrito y registrando los resultados para demostrar que se
hicieron.

Este concepto de Calidad va mas alla de los anteriores, en cuanto que, para los Colegios de la Compafiia de
Jesus el sentido de la Calidad estd en el desarrollo permanente e integral de las personas y de las
comunidades a la luz de la espiritualidad ignaciana. Desde ACODESI se ha asumido la Calidad Integral como
un estilo de gestién que ha favorecido la renovacion y puesta en practica del trabajo corporativo y que esta,
como se anotd, alineado con el Proyecto Apostélico de Provincia. En sintesis, se ha visto que la propuesta de
la Calidad Integral es coherente con el Proyecto Educativo en aspectos claves como el crecimiento integral
de las personas y el mejoramiento continuo de las mismas.

Asi mismo, se encuentran unos puntos coincidentes concretamente entre el Magis Ignaciano y la Calidad



Integral. Este “Magis” no es la busqueda de la excelencia de este mundo, no esta constituido por la realizacion
aplaudida; es un “Magis” que conduce hacia el interior. De alguna manera se puede decir que coinciden en el
punto de partida, es decir, el querer hacer las cosas cada vez mejor. Se trata de una constante busqueda de
la excelencia con una actitud de mejoramiento continuo y en cuyo proceso esta necesariamente un mirarse
dia a dia para avanzar y superarse.

En sintesis, la Calidad Integral es, pues, "una concepcion de gestién fundamentada en el crecimiento y
desarrollo permanente de las personas beneficiarios / as internos / as y externos /as del Colegio y en el
mejoramiento continuo de los procesos. De esta forma se garantiza la excelencia del servicio apostolico
educativo y el aporte a la transformacién cultural, politica, econémica, social y del medio ambiente, con lo
mejor que tenemos de nuestra tradicion Ignaciana.

CAPITULO Ill. PROPOSITOS DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
3.1. CONCEPTO DE FORMACION INTEGRAL

La red de colegios de la Compafiia de Jesus en Colombia “ACODESI” defini6 la Formacion Integral como “el
proceso continuo, permanente y participativo que busca desarrollar arménica y coherentemente todas y cada
una de las dimensiones del ser humano, a fin de lograr su realizacion plena en la sociedad’. La formacion
integral se da a través de todo el Curriculo y no unicamente del Plan de Estudios. Las 8 dimensiones del ser
permean el Curriculo, a través de los contenidos, los procesos y sub-procesos que se trabajan por etapas,
gradualmente, y supone que todos los miembros adultos de la Comunidad Educativa son educadores y por
esta razén, no hay proceso en una institucion educativa que se sustraiga de este propoésito.

3.2. DIMENSIONES DEL SER HUMANO

3.2.1. Dimension Etica: es la capacidad que tiene el ser humano de tomar decisiones auténomas a la luz de
principios y valores y de llevarlos a la accion teniendo en cuenta las consecuencias de dichas decisiones para
asumirlas con responsabilidad.

3.2.2. Dimension Espiritual: es la capacidad que tiene el ser humano de trascender -ir mas alla-, de su
existencia para ponerse en contacto con las demas personas y con lo totalmente Otro (Dios) con el fin de dar
sentido a su propia vida.

3.2.3. Dimension Cognitiva: es la capacidad que tiene el ser humano de aprehender conceptualmente la
realidad que le rodea formulando teorias e hipotesis sobre la misma, de tal manera que no sélo la puede
comprender, sino que ademas interactta con ella para transformarla.

3.2.4. Dimension Afectiva: es el conjunto de posibilidades que tiene la persona de relacionarse consigo
mismo y con los demas; de manifestar sus sentimientos, emociones y sexualidad, con miras a construir-se
como ser social.

3.2.5. Dimensién Comunicativa: Es el conjunto de potencialidades del ser humano que le permiten encontrar
sentido y significado de si mismo y representarlos a través del lenguaje para interactuar con los demas.

3.2.6. Dimension Estética: Es la capacidad que tiene la persona para interactuar consigo mismo y con el
mundo desde su propia sensibilidad permitiéndole apreciar la belleza y expresarla de diferentes maneras.

3.2.7. Dimension Corporal: Es la condicion del ser humano quien como ser corpéreo, puede manifestarse
con su cuerpo y desde su cuerpo, construir un proyecto de vida, ser presencia “material” para el otro y
participar en procesos de formacion y de desarrollo fisico y de motricidad.



3.2.8. Dimension Sociopolitica: Es la capacidad de la persona para vivir “entre” y “con” otros, de tal manera
que puede transformarse y transformar el entorno en el que esta inmerso.

3.3. CUALIDADES DEL PERFIL

La propuesta educativa de la Compafiia de Jesus se concreta en el perfil del estudiante. Las ocho dimensiones
dan cuenta de los aspectos que integran el concepto de humanismo ignaciano y deben caracterizar la manera
de sery proceder tanto de nuestros estudiantes como de nuestros egresados:

“Capaz de tomar decisiones libres, responsables y autbnomas”: hace referencia a la racionalidad en
el ejercicio de la libertad, basada en las motivaciones, convicciones, dependencias y limitaciones de las
personas.

"Capaz de un compromiso cristiano en su opcion de vida al estilo de Ignacio de Loyola”: aspecto
que expresa la madurez en el conocimiento y compromiso personal con Jesucristo en los principios, valores
y actitudes cristianas.

"Capaz de comprender y aplicar creativamente los saberes en interaccion consigo mismo, los
demas y el entorno”: se da cuando el estudiante es capaz de modificar sus puntos de vista porque lo
justifican argumentos razonables; cuando aplica lo aprendido a situaciones nuevas y es capaz de adaptarse
a diversas formas del proceso ensefianza-aprendizaje.

"Capaz de amarse y expresar el amor en sus relaciones interpersonales”: significa que el estudiante
entiende el amor como un sentimiento que se forma en la interaccion con el otro y cuya expresion
auténtica debe ser la consecuencia de una integracion entre las emociones, ideas y acciones en una
experiencia de reconocimiento y respeto mutuo.

“Capaz de interactuar significativamente e interpretar mensajes con sentido critico”: se manifiesta
cuando el estudiante puede comunicar ideas, pensamientos, creencias, sentimientos y experiencias que
le permiten la relacién consigo mismo, la interpretacion y construccion de discursos y la participacion
activa en el mundo que le rodea.

“Capaz de desarrollar y expresar creativamente su sensibilidad para apreciar y transformar el
entorno”: indica que los estudiantes son hombres y mujeres capaces de resolver situaciones nuevas con
una actitud flexible, que les permite participar interactuar en sociedad, con un comportamiento
constructivo, original y propositivo.

“Capaz de valorar, desarrollar y expresar creativamente su corporalidad”: sefiala que el estudiante
es competente en habilidades y destrezas que implican una exigencia fisica y motriz de base, mostrando
un mejor desarrollo arménico, tanto fisico como intelectual, y permitiéndole expresarse adecuadamente
por medio del lenguaje del cuerpo.

"Capaz de asumir un compromiso solidario y comunitario en la construccion de una sociedad mas

justa y participativa”: es la capacidad del estudiante para comprometerse sinceramente en un contexto
comunitario, porque su estructura cognitiva y afectiva le predispone para actuar de manera solidaria frente
a situaciones de injusticia.

3.4. CUATRO CLAVES DEL PERFIL DE LAS PERSONAS QUE QUEREMOS CONTRIBUIR A FORMAR

Alaluz de la reflexion actual de la Compaiiia, las ocho dimensiones de la formacion integral se deben explicitar
y desarrollar en lo que se ha llamado “las cuatro Ces”; CONSCIENTES, COMPETENTES, COMPASIVOS y



COMPROMETIDOS (Cf. “La Pedagogia Ignaciana, un planteamiento practico”, 29 de abril, Discurso del P.
Peter- Hans Kolvenbach S.J., 29 de abril- 1993). Estas cuatro cualidades responden a la pregunta sobre el tipo
de persona que queremos formar en nuestros colegios. Por eso, consideramos pertinente tomar la descripcion
que nos presenta la declaracion final del Seminario internacional de pedagogia y espiritualidad ignaciana (SIPEI)
tenido a comienzos de noviembre de 2014 en Manresa (Espafia), en la cual se nos habla de la formacién de
‘hombres y mujeres competentes, conscientes, comprometidos y compasivos”. Examinemos a qué se refiere
cada rasgo:

La persona CONSCIENTE: |a formacién de una conciencia para poder distinguir y discernir entre el bien y el
mal, lo justo y lo injusto es necesaria para el bienestar del individuo y de la sociedad. Esta formacién de
conciencia se ve influida por |a totalidad del entorno de la persona. La Educacién Jesuita intenta formar personas
libres y conscientes que utilizan sus conciencias personales para cambiar el mundo.

La persona COMPETENTE: quien es competente es capaz de crear, entender y utilizar el conocimiento y las
habilidades para vivir en su propio contexto y transformarlo. Es capaz de ser parte de un mundo cambiante y
diverso creando un proyecto de vida para los demas y con los demas. Es capaz de desarrollar las habilidades
intelectuales, académicas, emocionales y sociales necesarias para la realizacién humana y profesional.
Estamos comprometidos a renovar nuestras practicas pedagdgicas, curriculares y entornos escolares de
acuerdo con los nuevos desarrollos pedagdgicos que permiten que nuestras escuelas estén mas cerca de
nuestra vision ignaciana y de nuestra tradicion ecléctica de combinar las mejores précticas para servir a nuestra
mision.

La persona COMPASIVA: la compasion no implica, sencillamente, sentir lastima por un individuo o un grupo
de personas. Cualquiera puede sentir lastima, y no hacer nada. La compasion es un prerrequisito para la accion
positiva; reconoce la dignidad humana, el valor de una persona que nace sencilla y profundamente de ser amado
por Dios. La compasion que lleva a la solidaridad deberia movernos a abordar las estructuras de cualquier
institucion de modo que nosotros y nuestros alumnos podamos llegar a ser agentes de cambio, para poder
continuar sofiando el suefio de Dios.

La persona COMPROMETIDA: una persona de accion valerosa. A través de la apertura hacia la guia del
Espiritu y la compafiia de Jesus, él o ella podra discemnir las necesidades mas urgentes de nuestros tiempos,
para que sus maneras de servir sean tan ricas y tan profundas como sus maneras de amar. Constatamos que
un compromiso ecoldgico para con la reconciliacién y sanacién de la tierra, junto con el compromiso hacia la
justicia social, son necesidades urgentes en la medida en que afectan a todas las personas del planeta.

CAPITULO IV. HORIZONTE INSTITUCIONAL: SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

El Sistema de Gestion de Calidad (SGC) disefiado e implementado por el Colegio San José con el objetivo de
dar cumplimiento a los requisitos del cliente, a los requisitos legales y a otras partes interesadas; asi mismo se
da cumplimento a los requisitos de la norma ISO 9001 - 2015.

4.1. ALCANCE DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

El alcance del Sistema de Gestién de Calidad del COLEGIO SAN JOSE aplica desde el disefio, la planificacion
y la prestacion del Servicio de Educacién en los niveles de preescolar, basica primaria, basica secundaria y
media vocacional, hasta el otorgamiento del titulo de bachiller académico a sus estudiantes, cubriendo la
totalidad de los Macroprocesos de Gestion de Direccion, Gestion de Formacion y Gestion Administrativa y
Financiera, los cuales estan formados por los siguientes procesos:
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Con la implementacion de su Sistema de Gestion de Calidad el COLEGIO SAN JOSE pretende generar en sus
empleados la cultura del control y un enfoque de Procesos integrados, orientado a la satisfaccion de nuestros
clientes, partes interesadas y a la mejora continua para que sea una Institucién reconocida por su capacidad de
gestion en el sector Educativo de Barranquilla y de Colombia.

4.2. PLATAFORMA ESTRATEGICA
4.2.1. Mision

Somos una institucién catélica de educacion preescolar, primaria y secundaria, bilingiie y coeducativa, dirigida
por la Compafiia de Jesus y orientada por la espiritualidad y pedagogia ignacianas, comprometida con el medio
ambiente y acogedora de la diversidad.

Queremos servir al pais en la region Caribe colombiana, desde la fe en Jesucristo y el espiritu del “MAGIS”
ignaciano, mediante una excelente formacion integral de personas conscientes, criticas, competentes,
compasivas y comprometidas con los valores que proclama el Evangelio, la promocion de la justicia y la
reconciliacién con Dios, entre los seres humanos y con la creacion.

Contamos con el Magisterio de la Iglesia, la experiencia educativa de la Compafiia de Jesus, el marco legal
colombiano, una planta fisica moderna y sostenible, un modelo efectivo de gestion, tecnologias, redes de apoyo
y la calidad humana de las personas que integran nuestra institucion.

4.2.2. Vision

En el afio 2022 el Colegio San José de la Compafiia de JesUs sera reconocido como lider en la region Caribe
colombiana por la excelencia de su formacion integral en valores y en la educacion bilinglie de personas
conscientes, competentes, compasivas y comprometidas con la justicia social, la construccién de la paz y el
cuidado del medio ambiente.

4.2.3. Valores Corporativos

ACOMPANAMIENTO (Cura Personalis): cuidado de las personas para el desarrollo de sus dimensiones
espiritual, ética, cognitiva, afectiva, fisica, comunicativa, estética y sociopolitica.

AMOR: disposicion afectiva para querer el mayor bien de las personas, de la sociedad y de la naturaleza, de
acuerdo con la méxima “trata a los otros como quieres que te traten a ti".



AUTONOMIA: capacidad de tomar decisiones libres y responsables, para actuar con base en valores éticos,
distinguiendo lo que esta bien de lo que esta mal, o lo que es justo de lo injusto.

COMUNICACION: posibilidad efectiva de asimilar e interpretar la informacion que se recibe, de expresarse
correctamente y de interactuar mediante el didlogo constructivo.

HONESTIDAD: comportamiento recto, coherente y sincero de acuerdo con la verdad y la justicia en las
relaciones interpersonales y sociales.

RESPETO: reconocimiento efectivo de la dignidad y los derechos de toda persona, cualquiera que sea su
condicién, y del entorno natural como necesario para el desarrollo de la vida humana.

SOLIDARIDAD: compromiso real con los pobres y excluidos, mediante la construccion con ellos de una
sociedad justa donde el bienestar y la paz sean una realidad para todos los seres humanos.

4.2.4, Politica de Calidad

El Colegio San José se compromete, desde la espiritualidad y la pedagogia ignacianas, con la formacién integral
de personas responsables con la sociedad y el medio ambiente, procurando el mejoramiento continuo,
siguiendo estandares de excelencia como institucion coeducativa bilinglie, y mediante la gestion efectiva de
sus recursos para el desarrollo sostenible institucional y el de su entorno regional.

4.2.5. Objetivos de Calidad

o Desarrollar condiciones y acciones que, en el marco de la coeducacion y la educacion bilingle,
contribuyan a la formacion integral de personas responsables con la sociedad y el medio ambiente
desde el enfoque ignaciano, mediante un curriculo articulado y coherente.

e Potenciar la satisfaccién de las partes interesadas con nuestro servicio educativo, en funcion de sus
expectativas y necesidades.

o Establecer condiciones y ejecutar acciones que garanticen la seleccion, vinculacion, induccion,
formacién, capacitacion y acompafiamiento de nuestro personal directivo, docente, administrativo y de
apoyo, de acuerdo con los principios y valores de la Compariia de Jesus.

o Ofrecer condiciones necesarias para un clima organizacional que posibilite el mejoramiento continuo
del bienestar integral de las personas, de su nivel de desempefio, de su comunicacion y de sus
relaciones interpersonales.

e (Garantizar, mediante una efectiva gestion administrativa y financiera, la sostenibilidad y el desarrollo
de la institucion.

4.3. EVALUACION INSTITUCIONAL DEL SERVICIO ESCOLAR

Desde el proceso de Gestidn de Direccion, se plantea la responsabilidad de liderar la comunicacion con el
beneficiario y de trazar estrategias de formacion, atencién y mejora al mismo; lo cual pretende gestionar y
fortalecer las relaciones benéficas para los usuarios del servicio educativo.

4.3.1. Proceso de Evaluacion Institucional

La Institucion ha dispuesto los siguientes mecanismos para evaluar el nivel de satisfaccion de sus
beneficiarios:



Estudiantes:

Evaluacion de la Prestacion del Servicio, mediante una encuesta que se aplica semestralmente sobre la labor

de los acompafiantes grupales y los profesores de todas las asignaturas. De igual manera, los estudiantes

evallian los servicios de cafeteria, enfermeria.

Padres/Madres de Familia:

Evaluacion de la Prestacion del Servicio, mediante una encuesta que se aplica semestralmente Pretende
revision y mejora del servicio al usuario externo, tiene en cuenta los siguientes aspectos: Comunicacion
Institucional, Formacion Integral, Recepcion, Secretaria General, Oficinas Administrativas, Vigilancia,
Instalaciones, y el Nivel de Satisfaccion General con la institucion.

Docentes/Empleados:

Esta Evaluacion, también mediante una encuesta semestral, nos permite conocer el valor y alcance de las
actividades desarrolladas en la institucion. Se realiza, se elabora y se contrasta desde las propias
necesidades, desde los valores y el punto de vista de los mismos agentes y desde la funcion que éstos
realizan, aportando informacion sobre la situacion actual de la institucién para la toma de decisiones, sirve
de base para iniciar el proceso de la evaluacion externa y proporciona herramientas validas para la mejora
de la calidad educativa.

CAPITULO V. MANUAL DE CONVIVENCA ESCOLAR* (ANEXO 3)

CAPITULO VI. ESTRATEGIA PEDAGOGICA
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1. PROCESOS ACADEMICOS

os procesos académicos que el Colegio San José lleva a cabo para lograr la formacion integral con los (las)
studiantes son los siguientes:

.1.1. Objetivos comunes a todos los ciclos

Es objetivo primordial de todos y cada uno de los niveles educativos el desarrollo integral de los educandos
mediante acciones estructuradas encaminadas a:

Formar la personalidad y la capacidad de asumir con responsabilidad y autonomia sus derechos y deberes.
Proporcionar una sélida formacion ética y moral, y fomentar la practica del respeto a los derechos humanos.
Fomentar en la institucidn educativa practicas democréticas para el aprendizaje de los principios y valores
de la participacién y organizacion ciudadana y estimular la autonomia y la responsabilidad.

Desarrollar una sana sexualidad que promueva el conocimiento de si mismo y la autoestima, la
construccion de la identidad sexual dentro del respeto por la equidad de los sexos, la afectividad, el respeto
mutuo y prepararse para una vida familiar arménica y responsable.

Crear y fomentar una conciencia de solidaridad internacional.

Desarrollar acciones de orientacion escolar, profesional y ocupacional.

Fomentar una conciencia educativa para el esfuerzo y el trabajo

Fomentar el interés y el respeto por la identidad cultural de los grupos étnicos (Articulo 13 de la Ley 115
de 1994).

Proporcionar una educacién que asume la sostenibilidad ambiental como uno de sus ejes transversales
que fundamentan y orientan su desarrollo curricular.



= Consolidar en los estudiantes las habilidades de pensamiento critico que favorecen la formacion de una
persona comprometida en la transformacion positiva de la comunidad a la cual pertenece.

= Promover los aprendizajes pertinentes que fortalezcan la conciencia de la necesidad de procesos de
reconciliacién en nuestra sociedad local y global y en la relacion del ser humano con el medio ambiente.

= Educar ciudadanos y ciudadanas capaces de comunicarse en inglés, con estandares internacionalmente
comparables, de tal forma que se inserten en al pais en los procesos de comunicacion universal, en la
economia global y la apertura cultural” (MEN, 2006).

6.1.2. Areas Obligatorias y Fundamentales

Para alcanzar los objetivos de la Educacién Basica se establecen Areas obligatorias y fundamentales del
conocimiento y formacion que se ofrecen de acuerdo con el curriculo y el Proyecto Educativo Institucional.
Articulo 23 Ley 115.

Conforme al articulo 23 de la ley 115 de 1994, llamada Ley General de educacion, se establecen las areas para
cada uno de los niveles y grados.

En el SIEE, se describe la distribucion del Plan de Estudio de PREESCOLAR, BASICA PRIMARIA y MEDIA

6.1.3. Planes Integrados de Areas

De acuerdo con la Ley General de Educacion de 1994, el Decreto 1860 de 1994, la Resolucion 2343 de 1996
y el Decreto 230 de 2002, entendemos la educacion como un proceso de formacion integral a través del
desarrollo de las distintas dimensiones de la persona (ética, espiritual, cognitiva, afectiva, comunicativa,
corporal, estética y socio - politica). Por lo tanto, toda la actividad académica esta encaminada al desarrollo de
los procesos que explicitan estas dimensiones, lo cual requiere del respeto a las diferencias de los (as)
estudiantes y de una evaluacion cualitativa.

La estructuracion de los Planes Integrados de Areas (PIA) o campos del conocimiento para la Educacién Basica
y Media, se efecttia teniendo en cuenta los siguientes elementos:

Objeto de estudio del area del conocimiento.
Procesos del programalproyecto.
Subprocesos.

Etapas.

Saberes basicos.

Estandares de desempefio.

Ejes tematicos.

Evaluacion (Evidencia de aprendizaje).
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Para cada una de las areas se ha disefiado una documentacidn que incluye todos los items antes mencionados
y cuyas caracteristicas pueden verificarse en los correspondientes Planes Integrados de Area (PIA), los cuales
se encuentran en la Direccion Académica del Colegio.

6.1.4. Sistema Institucional de Evaluacion Escolar* (ANEXO 4)
6.1.5. Programas y Proyectos

Dentro de los procesos académicos correspondientes al plan de estudios vigente se desarrollan ademas
algunos programas y proyectos que buscar complementar la formacion de nuestros estudiantes en aspectos y
tematicas que, sin ser parte de las areas académicas formalmente establecidas, contribuyen a los logros del
Plan Estratégico del Colegio, asi como a configuracion del Perfil Ignaciano. Para el Area Académica estos
programas son:



PROGRAMA DE AFECTIVIDAD: Esta liderado por el Servicio de Asesoria Escolar SAE y busca desarrollar,
mediante talleres ludico-pedagogicos, la dimension afectiva de nuestros estudiantes, a partir de las
necesidades, inquietudes y aspiraciones que manifiestan los estudiantes en las diferentes etapas de su vida
escolar.

PROGRAMA DE ORIENTACION PROFESIONAL: También liderado por el SAE, dirigido a los estudiantes de
Educacion Media, noveno a undécimo grados, y busca apoyar a los estudiantes en su proceso de configuracion
del proyecto de vida personal, de cara a su transito hacia la formacién universitaria y la maduracién de su
personalidad.

PROGRAMA DE SERVICIO SOCIAL: Esta definido bajo los términos de la exigencia del Ministerio de
Educacion, como requisito para la graduacion de los estudiantes y establece los términos para garantizar un
minimo de 80 horas se servicio a la comunidad que cada estudiante debe adelantar, ya sea en apoyo de
actividades internas de formacién de la comunidad educativa, o externamente en actividades de promocion
social en sectores de la ciudad con poblacién necesitada.

PROYECTO INTEGRA: Constituye el programa de formaciéon en conciencia ambiental del Colegio, se
desarrolla de manera transversal en todas las secciones y busca integrar de manera permanente las areas
académicas y las actividades de formacion adicionales del Colegio mediante una constante referencia al
cuidado y mejoramiento del medio ambiente.

La estructuracion de los programas del Colegio se efecta teniendo en cuenta los siguientes elementos:

Caratula

Objeto de Estudio u Objetivo
Proceso del Programa
Subprocesos

Etapas

Cronograma

Evaluacion
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6.2. PROCESOS DE BIENESTAR ESTUDIANTIL

El proceso general de Bienestar Estudiantil tiene como eje central el acompafiamiento de personas desde los
valores. Se entiende por acompafiar como el estar con el otro, apoyandolo con amor en el encuentro consigo
mismo y con los demés. Es situarse al lado del otro como compariero de camino, estableciendo relaciones
profundas de dialogo y amistad, relaciones de compafiia que permitan crecer y compartir reciprocamente sin
que cada uno deje de ser lo que es.

La naturaleza del &rea es liderar y promover procesos de formacion ética de los(as) estudiantes en sus multiples
contextos de relacion para la transformacion de la cultura escolar. Para ello es importante comprender lo que
significa la normalizacion. Entendida como el proceso formativo conducente a procurar que los estudiantes se
comporten de acuerdo con los principios y valores educativos de la Compafiia de JesuUs, de modo que cual
actue éticamente por conviccion y con autonomia responsable. Contribuyendo a un ambiente de respeto mutuo
y convivencia constructiva.

Lo anteriormente descrito se desarrolla segun los programas y actividades propuestas en el Area.

6.2.1. Proyectos, Programas y Servicios del Area de Bienestar Estudiantil



6.2.1.1 Programa de Ciudadanos creativos para una Cultura de Paz.

Ciudadanos creativos para una cultura de paz es la consolidacién de una experiencia educativa que nace en
2003 tras la alianza entre el programa por la paz, la asociacion de Colegios Jesuitas de Colombia ACODESI y
la Federacién de Asociaciones de Padres de Familia de los colegios Jesuitas. Se sofiaba en aquel entonces,
con incluir en los curriculos escolares elementos que pusieran en practica una educacion en ciudadania. El
proyecto, nada nuevo para los colegios de la Compafiia de JesUs, en cuanto tradicionalmente han tenido como
estandarte en su propuesta educativa los valores de fe y justicia, y desde la pedagogia del discernimiento propia
de su vision una orientacién que forme en la convivencia ciudadana y en la ética y moral de sus estudiantes,
ha pasado a convertirse en un programa permitiendo asi la organizacién procesual y sistematica de acciones
que contribuyan a la formacién integral de todos los participantes de la comunidad escolar.

Hace aproximadamente trece afios, las areas funcionales de Pastoral y Bienestar Estudiantil de ACODESI
pusieron en marcha dos proyectos que pretendian apoyar los procesos de maduracidn y socializacion de
estudiantes de todos los grados que les capacitara para ejercer como ciudadanos en una sociedad democratica.
Asi nacieron los proyectos “Libertad y autonomia” y “Educacion para la ciudadania y la paz”. Estos proyectos,
caracterizados por expresar un conjunto de actividades controladas y formuladas desde un marco temporal,
especificando siempre tiempos y recursos, se vieron limitados ante la necesidad de extenderlos y flexibilizarlos
en su trazabilidad. “Educacion para la ciudadania y la paz” se constituyd entonces en el hilo conductor o pretexto
para desarrollar el presente programa; ello no quiere decir que se excluya el proyecto de “Libertad y autonomia”,
ya que necesariamente los procesos de formacion en la autonomia y el manejo adecuado de la libertad, son
elementos basicos de la formacién ética y moral que subyace a formacién de la ciudadania.

El objetivo del presente programa es fomentar y consolidar espacios de dialogo, reflexion, aprendizaje y vivencia
en torno al tema de la ciudadania y la paz y su contribucion al bienestar general de la comunidad educativa del
Colegio San José y al mejoramiento del tejido social local, regional y nacional.

El programa se justifica en la misma realidad colombiana, que demuestra cada vez con mayor frecuencia, la
necesidad de reconstruir el tejido social mediante cambios en nuestros comportamientos que generen
acercamiento al otro, resolucién pacifica de conflictos y con ello, la paz y la reconciliacién. Dicho compromiso,
ha sido asumido recientemente por el Estado colombiano de manera oficial, a través del Decreto 1038 de 2015,
mediante el cual se establece como obligatoria la “Catedra de la Paz” para todos los establecimientos
educativos de educacidn preescolar, basica y media, tanto publicos como privados, con el objeto de contribuir
al aprendizaje, la reflexion y el didlogo sobre los temas de Cultura de la Paz, Educacion para la Paz y Desarrollo
Sostenible.

La apuesta del programa entonces, no es otra que la formacion de sujetos que disciernen acciones propias y
conjuntas para una cultura de paz desde la mirada que la experiencia cristiana e ignaciana brindan. Dicho
discernimiento es preguntarse por la existencia misma, aprendiendo asi a vivir en comunidad. Parafraseando
los ejercicios espirituales, el principio y fundamento de la cultura de paz para los colegios de la red es el
discernimiento, el saber distinguir, para elegir.

6.2.1.2. Proyecto de Libertad y Autonomia:

El fin de este proyecto es acompafiar a nuestros/as estudiantes en su proceso de Formacién Integral,
animandolos y comprometiéndolos segun su desarrollo evolutivo a vivir desde todas las Dimensiones, desde la
puesta en practica de nuestra cualidad correspondiente y que todo hombre o mujer, estudiante nuestro/a debe
ser capaz de tomar decisiones libres, responsable y autbnomas.

Asumir desde la clase, la vivencia en la institucion y la vida personal diaria la opcion de poner en practica el
criterio decisivo, para construir una mejor forma de vida.

Las actividades del proyecto de Libertad y Autonomia se desarrollan bajo la perspectiva de la formacién ética y
moral, enfoque teorico incluido en el programa de Ciudadanos Creativos para una Cultura de Paz.



6.2.1.3. Proyecto de Coeducacion:

La experiencia co-educativa en el Colegio San José se dio a partir del afio 1987. La Coeducacion reconoce el
espacio educativo como un ambito privilegiado de interaccion y comunicacion cultural con capacidad para
reproducir y reforzar significaciones sociales, pero también con la potencialidad para transformarlas a través de
procesos de produccidn, circulacion y apropiacion de nuevos sentidos. En este caso, la proposicidn de nuevos
sentidos y significados en las relaciones entre géneros, orientados al reconocimiento de la diferencia de género
como un factor de diversidad que enriquece la relacién entre unos y otros y no la diferencia como causa y
justificacion de la desigualdad en prejuicio.

Desde esta perspectiva y dado que histéricamente el ambito escolar se estructura sobre sentidos masculinos,
el espiritu de un proyecto co-educativo estaria encaminado a la articulaciéon conceptual y practica de la ética
del cuidado en la experiencia educativa. Esta articulacion estaria orientada a mantener los principios basicos
de la universalidad de la ética de la justicia, pero atendiendo a la condicién de personas ubicadas en una red
de relaciones, es decir, con vinculos, que por un lado generan especificidades para cada una, y, por otro lado,
el reconocimiento de la responsabilidad que se deriva de ello.

Las actividades del proyecto de Coeducacion se desarrollan a partir de la ética del cuidado del programa de
Ciudadanos Creativos para una Cultura de Paz y la Formacién de la Afectividad. También debe ser concebida
como un eje transversal, que permea todos los espacios educativos, cuestiona la dindmica de la institucion, sus
procesos de organizacion, el curriculo explicito y oculto y las relaciones que se establecen entre sus miembros.
De esta manera, la Coeducacién en el proceso integral de formacion de los estudiantes, ofrece una forma
diferente de aprender a convivir bajo los parametros de tolerancia, solidaridad, justicia y equidad.

6.2.1.4. Programa “Formacion Artistica, Cultural y Deportiva”:

El Colegio San José, en la actualidad ofrece y brinda a sus estudiantes la oportunidad de participar en
selecciones y grupos representativos (después de la jornada académica) a modo de talleres de expresion
artistica, cultural y deportiva, los cuales contribuyen a crear en el educando el habito espontaneo de
experimentar y formar parte activa de dichas experiencias, las cuales posibilitan el trabajo en equipo y la
cooperacion mutua. Durante los recreos se llevaran a cabo diferentes actividades que promuevan la formacién
artistica, cultural y deportiva en la Institucion, articulados con la vivencia de valores y la ética del cuidado.
Durante el afio escolar se realizan actividades para fomentar los valores artisticos y deportivos.

6.2.1.5. Servicio de Enfermeria:
La enfermeria en el colegio San José, es un sitio de atencion basica que dispone sélo de los implementos
esenciales para cubrir los primeros auxilios.

6.2.1.6. Actividades del Area de Bienestar Estudiantil:
Tomas de contacto, hora formativa, actos civicos, proceso democréatico, inauguracion deportiva, semana
cultural, carnavalito, proyeccién social en Santa Lucia Atlantico, banquete solidario, campamento mision,
Campamento de mitos y leyendas, brigadas de salud de los estudiantes y profesores, simulacros de
evacuacion, competencias internas y externos locales, nacionales e internacionales (deportivos), escuelas
artisticas, culturales y deportivas y el proyecto de la granja.

Todas estas actividades fortifican el proceso de formacién integral de nuestros estudiantes teniendo como
centro a la persona y el fomentar los valores y la convivencia.

La informacién de todos los programas y actividades del Area se encuentra de manera detallada en los
documentos “Proyectos y Programas de Bienestar Estudiantil’ ubicado en las oficinas de Direccion de Bienestar
Estudiantil.



6.3. PROCESOS DE PASTORAL

Estan inspirados en los principios evangélicos y en la tradicion de la Iglesia Catélica y tienen como funcién
inspirar el trabajo de la Comunidad Educativa a fin de dar sentido trascendente al trabajo que todas las areas
realizan, a los procesos de aprendizaje de los estudiantes y a la implicacion y acompafiamiento que realizan
los padres de familia y profesores. En este sentido la Pastoral se ocupa de planear, ejecutar y evaluar los
espacios de formacion espiritual, celebracion de la fe y sentido social en medio de la Comunidad Educativa. El
area de Pastoral cumple su cometido a través de una serie de programas que concretan su accion. Son los
siguientes:

6.3.1. Programa de Pastoral Sacramental y Liturgica

OBJETIVO
Propiciar espacios para la preparacion y celebracion comunitaria de la fe cristiana catdlica.

PROCESO DEL PROGRAMA

El programa se desarrolla teniendo en cuenta las etapas evolutivas de los estudiantes, asi como ofreciendo
espacios de celebracion de la fe para los adultos de la Comunidad Educativa. El programa sigue los énfasis
que propone el Calendario Liturgico de la Iglesia Catolica; en este sentido, el programa promueve las
celebraciones del calendario liturgico catolico.

SUBPROCESOS

o Reflexion e interiorizacion biblico-cristiana.

e Celebracion de la fe.

¢ Identificacion con la manera de proceder de JesUs segun Ignacio de Loyola.

e Preparacion para la celebracién de los sacramentos de la Confirmacion y Primera Comunién.

ETAPAS

o (Catequesis Sacramental: se desarrolla procesualmente desde el Ciclo | hasta Semestralizacion.

o Eucaristias generales y ciclos de formacion: se desarrollan para toda la comunidad educativa.

o Celebraciones de la palabra: se desarrolla para los estudiantes de los ciclos | y II.

o Celebraciones de tiempo liturgicos: se desarrolla para toda la comunidad educativa acorde al calendario
litrgico de la Iglesia Catdlica.

6.3.2. Programa de Encuentros con Cristo

OBJETIVO

Propiciar una experiencia de encuentro con Cristo en el ambito personal a través de las dindmicas propias del
encuentro. Este programa pretende dar respuesta a las necesidades de fe de los estudiantes segun el ciclo
formativo en el que se encuentre.

PROCESO DEL PROGRAMA
Constituyen encuentros anuales de un dia en el que se llevan a cabo dinamicas de formacién espiritual, en

valore o psicoldgica, segun el proceso evolutivo de los estudiantes y los acuerdos concertados en la red de
Colegios de ACODESI.

SUBPROCESOS

o Reflexion e interiorizacion biblico-cristiana.

e  Crecimiento en la fe para un compromiso cristiano.

¢ Identificacion y confrontacion de la vida personal con la manera de proceder de Jesus.



ETAPAS

Los Encuentros con Cristo se agrupan en cuatro conjuntos de cuatro edades teniendo en cuenta la etapificacion
propuesta por el P. Eduardo Levy, SJ en su propuesta de Encuentros con Cristo (Encuentro con Cristo 12 afios.
Ed. 2000). Cada Encuentro posee su tematica de acuerdo a las edades de los estudiantes y a las necesidades
formativas de sus respectivos ciclos de formativos.

-El primero, de 4 a 7 afios se centra en Dios Amor, para aprovechar la religiosidad espontanea de los/as
nifios/as.

-El segundo, de 8 a 11 afios se centra en el/la nifia creado/a para ser como Dios Amor, pero también con semilla
mala.

-El tercero, de 12 a 14 afios se centra en el crecimiento del/la estudiante para ser (Superacion), para amar (La
Amistad), para ser como Jesus (Jesus Salvador) y el de la Adolescencia.

-El cuarto, de 15 a 18 afios se centra mas en el tipo de persona que queremos, salga de nuestro proceso
educativo.

6.3.3. Programa de Formacion en la Fe

OBJETIVO
Fortalecer la dimensién espiritual de toda la comunidad educativa para asumir su compromiso cristiano
consistente y solidario.

PROCESO DEL PROGRAMA

Proporcionar a los estudiantes espacios de crecimiento en la Fe en torno a la persona de Jesus, para esto se
plantean los espacios de Retiros, grupos apostdlicos y campamentos mision, ofrecidos a toda la Comunidad
Educativa.

SUBPROCESOS

o Reflexion e interiorizacion biblico-cristiana.

e Celebracion de la fe.

¢ Identificacion con la mision del discipulo que sigue a Cristo pobre y humilde.

ETAPAS

Acompafiamiento Espiritual: ofrecido a toda la Comunidad Educativa.

Campamento Misién: se propone a los estudiantes de ciclo IV y Semestralizacion.

Ejercicios Espirituales: se desarrolla para estudiante de 11°, profesorado, personal administrativo, trabajadores
y familias.

Grupos Apostdlicos: se desarrolla para estudiantes de ciclo | a semestralizacion.

Campanias de solidaridad: Se proponen a toda la Comunidad Educativa.

6.3.4. Programa de Formacion y Accién Social - FAS

OBJETIVO
Sensibilizar a los estudiantes con la realidad social de situaciones concretas de injusticia, vulenerabilidad u
opresion.

PROCESO DEL PROGRAMA

Constituye un proceso desde Ciclo | hasta Semestralizacion en décimo grado en el que, con base en
experiencias de insercion en comunidades diversas de la region, se pretende sensibilizar a los estudiantes en
la solidaridad y la justicia social. Se siguen los lineamientos con base en los acuerdos de la red de ACODESI.



SUBPROCESOS
Sensibilizacion, concientizacion y compromiso.

ETAPAS

Socializacion: Compartir al interior del grupo y con la naturaleza.

Solidaridad: Compartir la vida entre nosotros/as y con quienes mas necesitan.
Formacion Comunitaria: Adquirir elementos de analisis para una accién comunitaria.

EVALUACION

La evaluacion del programa se realiza al final del afio académico. Se aplica una evaluacion de satisfaccion tipo
encuesta MGF- 02 -01-R01.

6.3.5. Programa de Formacion Ignaciana

OBJETIVO
Ofrecer espacios de formacion en la Espiritualidad Ignaciana.

PROCESO DEL PROGRAMA

Se brindan herramientas para relacionar la espiritualidad de San Ignacio de Loyola con la vida diaria y se
promueven espacios de discernimiento espiritual que las concretan en la Comunidad Educativa. Tiene su
especial concrecion en los curso-talleres de formacion integral.

SUBPROCESOS

e Conocimiento de si mismo(a)

e Formacion Espiritual: Descubrir la presencia de Dios en su vida y en todas las cosas, desde la vision
ignaciana.
Vida Comunitaria: en relacion con sus amigos, su familia, su pais, el mundo y la naturaleza.

o Reconocimiento de la realidad social, partiendo del contexto local y regional, llegando a las situaciones que
se presentan a nivel mundial.

ETAPAS

e  Curso Taller Primaria: se ofrece para estudiantes del Ciclo II.

e Curso Taller Yuma: se ofrece para los estudiantes de Ciclo Il.

e Curso Taller Mokana: se desarrolla para estudiantes de Ciclo IV.

e Curso Taller de Formacion Integral Bonga: se desarrolla para estudiantes del dltimo grado del ciclo IV y
Semestralizacion (9°, 10, 11).

e Curso Taller Nacional Ignacio, organizado por ACODESI, y otros curso-talleres externos a los que somos
invitados. Asisten estudiantes del ciclo IV y semestralizacion.

EVALUACION DE LOS PROGRAMAS DE PASTORAL
Se realizara a través de una encuesta de satisfaccion que permitira medir el impacto que tienen en los

participantes. Se aplicara a una muestra de la poblacion estudiantil con ayuda de las TICS al finalizar el afio
académico. Las evidencias que se recogeran seran el registro fotografico de las actividades.

CAPITULO VI..  ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

7.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL



Garantizar la sostenibilidad y el desarrollo de la institucién mediante la gestion efectiva de sus recursos y todo
lo concerniente al manejo econémico y financiero.

La estructura organizacional del Colegio San José se compone de 5 Areas Funcionales:

1. Rectoria: Direccion General del Colegio

2. Direccién Académica: Procesos de Formacion Académica

3. Direcci6n de Bienestar: Procesos de Formacion para la Convivencia
4. Direccion de Pastoral: Procesos de Formacion Espiritual

5. Direccion Administrativa y Financiera: Procesos de Apoyo Institucional

En la cultura organizacional de la Institucion, se establecen tres niveles jerarquicos:

a) Nivel Directivo: Rector y Directores de areas funcionales.

b) Nivel de Coordinacion: Integradores Curriculares de Ciclos, Acompafiantes de Bienestar, Acompafiantes
de Pastoral, Acompafiantes de SAE y Areas del Saber

c) Nivel Operativo: Profesores, Personal Administrativo, Mantenimiento y PAE.

Con el Consejo Directivo, el Consejo Ejecutivo, el Consejo de Padres, ASIA y ASOFAMILIA se establecen
relaciones de apoyo, y con la Revisoria Fiscal relacion consultiva.

7.2. PROCESOS ADMINISTRATIVOS
7.2.1. Procesos de Calidad

Cada afio segun lo establecido en el reglamento para la certificacion de sistemas de gestion de calidad otorgada
por ICONTEC, se realiza una auditoria externa en los procesos administrativos de compras, contratacion de
servicios, Gestion de TIC y mantenimiento de instalaciones fisicas.

En el proceso de Compras y contratacién de servicios se hace revision del cumplimiento de los parametros
establecidos para asegurar que la institucion adquiera suministros, insumos y activos fijos que cumplan con las
especificaciones técnicas requeridas. Auditan la metodologia de registro, seleccion y evaluacidon de
proveedores en funcion de su capacidad para suministrar productos de acuerdo con los requisitos establecidos
por el Colegio.

En el Proceso de Gestion de TIC se audita todo lo relacionado con la administracién y mantenimiento de la
infraestructura tecnoldgica del Colegio.

En el proceso de mantenimiento de instalaciones fisicas auditan la planeacion, ejecucion, indicadores y control
del mantenimiento preventivo y correctivo del Colegio, aplicando en todo lo relacionado con planta fisica,
equipos, muebles y enseres de la Institucion.

7.2.2. Procesos Contables y Financieros

Con base en el contrato de Revisoria Fiscal constituido entre la Compafiia de Jesus (Administracion Provincial
de la Compafiia de Jesus con sede en Bogota) y la empresa 360 Estrategia Total Ltda., se efectla visita de
revision y acompafiamiento a la Institucién, se auditan las cuentas de balance, y se verifican cifras de ingresos,
gastos y los documentos que las soportan, correspondientes al corte de fecha establecido segun el plan de
auditoria anual que establece la Compaiiia de Jesus.

La visita es atendida por el Rector, la Direccion Administrativa, el Contador y todo el personal que labora en el
Area Administrativa-Financiera.



7.2.3 Costos educativos: ver el Manual de Convivencia Escolar (Anexo N°1).
CAPITULO VIIl. GESTION DEL TALENTO HUMANO
8.1. GESTION HUMANA

Gestion Humana es la dependencia responsable de la ejecucion de las acciones que garantizan la seleccion,
vinculacion, induccion, formacion, capacitacion y acompafiamiento del personal docente, administrativo y de
apoyo en la Institucion, especificamente a través de los siguientes procesos:

8.2. SELECCION, VINCULACION, INDUCCION Y DESVINCULACION

El Proceso de Seleccion garantiza a la Institucion la vinculacion del talento humano competente en términos de
educacion, formacion y experiencias propias del cargo.

El alcance de este proceso es la selecciony vinculacion de las personas que aspiran ingresar a la
Institucion, asi como el ascenso y promocion del personal ya vinculado.

Incluye también la induccién, re-induccién y desvinculacion laboral.

Las etapas son las siguientes:
1. Identificacién de la necesidad del personal requerido, especificando el perfil del cargo.

2. Revision y estudio de las hojas de vida por parte de Gestion Humana, para preseleccionar las que
cumplan con el perfil requerido para el cargo.

3. Programary establecer una cita a entrevista psicolégica y aplicar pruebas psicotécnicas. Los resultados
de la entrevista y las pruebas psicotécnicas se complementan con la verificacion de experiencias
laborales anteriores, para preseleccionar a quienes continuarian en el proceso de seleccion.

4. Segun el areay el perfil del cargo, se programan las entrevistas con el Coordinador de Area, el integrador
de ciclo, los Directores de las areas funcionales y el Rector. Para los cargos bilinglies se complementa
el proceso de entrevistas con la Coordinacion de Educacion Bilinglie. Como parte del proceso de
seleccion, antes de la entrevista con el Rector, al candidato se le da la orden para la realizacion de los
examenes médicos de ingreso.

5. Reunién del Comité de Seleccién para analizar el proceso y tomar la decision final.
6. Informar al candidato seleccionado de los requisitos que debe presentar para su vinculacién.
7. Informar a los candidatos no seleccionados de la culminacién de su participacion en el proceso.

8. Iniciar el proceso de vinculacion mediante la firma del contrato laboral y la afiliacién al sistema de
seguridad social.

9. Para el caso de los ascensos del personal vinculado, se verifica que la hoja de vida cumpla con los
requisitos del cargo, se programan las entrevistas necesarias segun el cargo y el area, y se solicita la
actualizacion de la documentacion para analizar la informacion del proceso y tomar la decision final.
Posteriormente se procede a la firma de un nuevo contrato u otrosi al mismo, modificando el cargo y las
funciones segun el caso.



10. Realizar la induccion al personal nuevo con el propésito de dar a conocer los lineamientos propios de la
institucion para desempefiarse de manera efectiva en el cargo.

11. Realizar seguimiento del periodo de prueba al personal nuevo vinculado para definir su continuidad y a
su vez disefiar un plan de mejoramiento si es necesario. La Coordinadora de Gestion Humana socializa
esta informacion con el evaluado en una entrevista personal.

12. Realizar control de la desvinculacién del personal. Cuando la persona es retirada de la Institucidn
mediante terminacion unilateral del contrato por parte de la misma, se emite la carta de desvinculacion
firmada por el Rector; y cuando la persona presenta su renuncia voluntaria, se oficializa mediante carta
de aceptacion igualmente firmada por el Rector. Este tramite se realiza a través de la Coordinacién de
Gestion Humana.

8.3. DESARROLLO Y FORMACION DE COMPETENCIAS LABORALES

El proceso de desarrollo y formacién de competencias laborales, como su nombre lo indica, busca desarrollar,
en el personal nuevo y antiguo vinculado a la Institucion, las competencias y habilidades necesarias para
garantizar el desempefio de su labor, contempladas en el Manual de Descripcién de Cargos. Para ello se
determinan las competencias basicas por cargo en términos de: educacion, conocimientos especificos,
formacién complementaria, experiencia, aptitudes, actitudes, cualidades personales y efectividad laboral.

Para desarrollar en los empleados de la institucidn el nivel de competencias requerido para el cargo, se
estructura el plan de formacion anual, teniendo en cuenta los resultados de la valoracion por competencias en
los aspectos que requieran capacitacion, asi como los resultados de la evaluacion de desempefio del afio
anterior y capacitaciones en temas que respondan a la planeacién estratégica. Como parte del
acompafiamiento, el plan de formacién también incluye la induccion para los empleados nuevos y la re-
induccién para todos.

En el proceso de desarrollo y formacion de competencias laborales, la evaluacion de desempefio es un recurso
de seguimiento que permite identificar las fortalezas y debilidades en cada uno de los empleados. En el segundo
semestre del afio escolar, los Directores de areas funcionales, los Integradores Académicos de Ciclo, los
Acompariantes de Bienestary los Coordinadores de éareas, entregan a Gestion Humana la evaluacion de
desemperio realizada al personal a su cargo, para analizar los resultados y orientar un plan de mejoramiento
personal a quienes lo requieran, y estimular el buen desempefio laboral.

8.4. BIENESTAR LABORAL

El proceso de Bienestar Laboral define las politicas institucionales y los beneficios para los colaboradores,
como aporte para un clima laboral favorable y la mejora en las condiciones de vida, que en algunas ocasiones
se hace extensivo a las familias.

Se realiza una programacion anual de las celebraciones de fechas especiales definidas en la Politica de
Bienestar Laboral y las actividades de bienestar para los colaboradores en convenio con proveedores externos,
la cual cada afio se socializa durante la Induccién y Reinduccién.

Anualmente se evalua la satisfaccién con las actividades orientadas al bienestar del personal.

CAPITULO IX. RELACION CON EL ENTORNO

9.1. ENTORNO LOCAL / REGIONAL



El Colegio de San José mantiene comunicacion constante con instituciones del sector afines a nuestro
propésito institucional.

9.1.1. Egresados -ASIA-

La Asociacion de Antiguos Alumnos (ASIA: del latin “Antiqui Societatis lesu Alumni” -Antiguos Alumnos de la
Compafiia de Jesus-), es un organismo de afiliacion voluntaria que hace parte de la comunidad educativa, y su
Presidente la representa en el Consejo Directivo del Colegio. Su sede se encuentra en las instalaciones del
Colegio y los exalumnos son convocados a participar en diferentes actividades dentro de la comunidad
educativa.

9.1.2. ASOFAMILIA San José

Se trabaja articuladamente con la Asociacion de Padres y Madres de Familia del Colegio
comprometidos en el desarrollo de programas y servicios que favorezcan el bienestar y desarrollo
de nuestras familias y contribuyendo con el desarrollo de proyectos inherentes a toda la comunidad
educativa.

9.2. ENTORNO NACIONAL
9.2.1. Asociacion de Colegios Jesuitas de Colombia- ACODESI-

El Colegio San José pertenece a esta red de colegios de la Compafiia y participa constantemente de las
experiencias, conocimientos e innovaciones que desde alli se proponen para lograr una mejor calidad en
nuestra institucion coherente con el Proyecto de la Pedagogia Ignaciana.

9.2.2. Confederacion Nacional Catolica de Educacion -CONACED-

El Colegio San José se encuentra vinculado a esta agremiacion que, inspirada en el evangelio de Jesucristo y orientada
por el magisterio de la Iglesia Catdlica, tiene como propésito servir al desarrollo integral de la educacion escolar en
Colombia, contribuyendo a la construccion de un pais justo incluyente y en paz. Esta vinculacion se concreta en su
afiliacion a la Federacion Barranquilla-Atlantico de CONACED.

9.2.3. Convenios Nacionales

- Universidad Javeriana (Bogota y Cali)

- Universidad del Norte (Barranquilla)

- Universidad del Rosario (Bogota)

- Universidad Sergio Arboleda (Barranquilla)

- Convenio con 12 preescolares de la ciudad de Barranquilla

9.3. ENTORNO INTERNACIONAL
9.3.1. Federacion Latinoamericana de Colegios Jesuitas -FLACSI-

Pertenecemos a este organismo de carécter internacional conformado por organizaciones educativas de la
Compafiia de Jesus en América Latina, que busca contribuir al mejor cumplimiento de los objetivos
especificos de dichas instituciones en el campo apostolico de la educacion, e impulsar la formacién integral
de las personas que constituyen las comunidades educativas de las instituciones federadas para que
éstas puedan contribuir a la evangelizacién y a la realizacion del ideal de una sociedad mas justa, fraterna



y solidaria, inspirada en la opcion preferencial por los pobres.
9.3.2. Convenios Internacionales

Los estudiantes del Colegio San José pueden beneficiarse de los distintos programas de intercambio o
traslado para afianzar o continuar con sus estudios.

- BC. High School (Boston)

- University Prep. (Seattle)

- Colegios de la Compariia de JesUs a través de la FLACSI (Federacion Latinoamericana de Colegios de
la Compafiia de Jesus).

*ANEXOS

ANEXO 1. HISTORIA DEL COLEGIO

ANEXO 2. ESTADISTICA GENERAL - ANO ESCOLAR VIGENTE
ANEXO 3. MANUAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR

ANEXO 4 SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION ESCOLAR



